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JESIST EIN HEISSER RITT®

Ein guter Journalist ist nicht automatisch ein guter Redaktionsleiter. Diese Einsicht hat sich in der
Branche herumgesprochen. Wofir ein Fiihrungstraining gut ist, erklart Coach Christian Sauer.

Herr Sauer, wie etabliert sind Fithrungskrif-
tetrainings in Medienhiiusern und Verlagen?

Die Zahl solcher Trainings fiir
das mittlere und obere Redaktionsmanage-
ment nimmt eindeutig zu, denn in den Ge-
schiftsleitungen und Chefredaktionen sitzen
heute iiberwiegend Leute, die selbst Fiih-
rungstrainings absolviert haben. Kaum ein
Chefredakteur kommt heute noch véllig un-
beleckt von Fithrungswissen in seine Position.
Das Bewusstsein fiir den Sinn und Nutzen von
Kommunikations- und Fithrungstrainings ist
gestiegen. Man hat verstanden, was es kostet,
wenn ein Ressort oder eine Redaktion schlecht
gefiihrt wird. Ich hore jedenfalls kaum noch
von Héusern, die blind dem alten Motto folgen:
Ein guter Journalist ist automatisch auch ein
guter Redaktionsleiter.

Welche Qualifikationen brauchen Fiihrungs-
krifte in den Redaktionen heute?
Fithrungskraft zu werden bedeutet immer,
sich selbst in einer ungewohnten Rolle neu zu
begegnen. Es reicht nicht mehr, als Journalist
von Ausgabe zu Ausgabe gute Arbeit abzulie-
fern. Man muss jetzt Konzepte entwickeln,
strategisch denken. Und man muss plotzlich
Menschen iiberzeugen und mitnehmen. Wenn
jemand glaubt, das sei unnétig, weil man ja

als Chef par ordre du mufti bestimmen kon-
ne, wird er scheitern. Der Vorrat an Macht-
worten ist erstaunlich gering.

In Redaktionen kann schon aus Zeitmangel
nicht jede Entscheidung ausdiskutiert werden.

Schnelle Entscheidungen miissen sein, dazu
ist die Hierarchie da. Aber es brennt ja nicht
dauernd. Im Alltag kommt es darauf an, mit
Argumenten zu fithren. Wer selbstbewusste,
kreative Journalisten im Team haben will,
muss sie stark machen. Andererseits gehort
zur Fithrungskompetenz auch ein gesunder
Durchsetzungswillen. Je hher man in der
Hierarchie kommt, desto wichtiger wird das.
Ein Chefredakteur, der lieb ist, ist keiner, hat
Peter Merseburger mal gesagt. Manchmal sind
klare Ansagen der Schliissel zum Erfolg. Auch
das ist fiir viele angehende Fithrungskrifte
ein Lernprozess.

Da wirkt ein Leitungsjob begrenzt attraktiv.

Jeder sollte sich in den ersten Jahren iiber-
legen, ob er auf dem Weg weitergeht. Denn
obendrein muss man ja auch noch ein gutes
Selbstmanagement entwickeln, sonst rackert
man sich geradewegs in Tinnitus oder Burn-
out hinein. Gerade die kommunikativen Fiih-
rungskrifte, die gut tiberzeugen kénnen, sind
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da gefihrdet. Alles zusammengenommen
muss man als Fithrungskraft auf sehr vielen
Ebenen dazulernen und sich weiterentwi-
ckeln. Sicher, es gibt Schmerzensgeld, Privi-
legien und Renommee. Aber es ist auch ein
heifier Ritt.

Sollte man so ein Training einfordern?

Unbedingt. Nehmen wir nur mal die unters-
te Leitungsebene, den stellvertretenden Res-
sortleiter. Die Aufgaben, die so einer zusitz-
lich tibernimmt, sind komplex. Wie gestaltet
er seine Stellvertreterrolle gegeniiber dem
Chef aus? Wie tritt er gegeniiber dem Team
auf, wenn er den Chef vertritt? Jeder, der Lei-
tungsaufgaben iibernimmt, sollte sagen: Wenn
ihr wollt, dass ich das gut mache, dann gebt
mir das Handwerkszeug dazu!

Wie lange sollte eine Schulung dauern?

Bei angehenden Fithrungskriften halte ich
am meisten von einem Modulsystem, das iiber
etwa ein Jahr hinweg belegt werden kann. Es
gibt darin Standardelemente: Das beginnt bei
Fithrungsmodellen und Techniken der Ge-
sprichsfithrung und geht iiber das Selbstma-
nagement bis hin zum Projektmanagement
und zur Budgetverhandlung. Das wiren zum
Beispiel fiinf Module, mit denen jede redak-
tionelle Fuhrungskraft gut geriistet wire.
Dartiber hinaus mache ich gute Erfahrungen
mit einer Kombination aus Seminaren und
Coaching. Das heif3t, auch nach dem Seminar,
wenn die Praxis wieder zuschligt, kann sich
der Fithrungsneuling Unterstiitzung holen.

Miissen weibliche Fiihrungskrifte in den Trai-
nings andere Dinge lernen als die Minner?

Frauen gelten heute bei vielen in der Branche
als die besseren Fiithrungskrifte. Da ist auch
was dran, weil ihnen Argumentieren und
Uberzeugen oft leichter fillt als vielen Miin-
nern. Viele Frauen miissen in Fithrungstrai-
nings jedoch lernen, Grenzen zu ziehen und
sich durchzusetzen. Minner dagegen ver-
trauen manchmal zu sehr auf ihren Macht-
vorsprung.
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